
DMO

A Study n he Community Based Tourism Managed y DMOs: 

Through Hamamatsu & Lake Hamana Tourism Bureau nd There Related Project 

2022 10 28 255 DMO

DMO

2

DMO DMO

DMO

DMO

DMO

1

1-1

2

DMO DMO

2015 27

DMO 2022 4

10 28 255

DMO

DMO

DMO

DMO

DMO

DMO

DMO

1-2

2 4

����



DMO

DMO

2

1 22 2010

4 2011 3 28 2016

4 2017 3

2

DMO

3 5

DMO

2 DMO

2-1 DMO

DMO

DMO

DMO

Destination Management / Marketing Organization 

2022 4 10 28

DMO 255

DMO DMO

DMO 3

DMO 10

DMO 103 DMO 142

DMO 19 DMO

46 65 DMO

2015

27 12 15

1

2

KPI PDCA 3

4 DMO

5

5

2-2 DMO

2-2-1. DMO

DMO

DMO

2006 18 12

2007 19 6

5

���������	


��




20 2008 4

2009 3

2008

1

2

3

4

2008:43

2008 20 10

21 2009 4 2010 3

22 2010 4 2011 3

23 2011 4 2012

3 24 2012 4 2013

3

25 2013 4 2014

3

26

2014 4 2015 3

27 2015 4 2016 3

28

2016 4 2017 3

DMO

2 DMO

2-2-2

DMO

DMO

2017

2014 26 9

12

DMO

2015

DMO

��������	
�����
�����������������

����



DMO

2016

2017 3

2020

DMO 100

2017:9 10

DMO

2018

DMO

2018:2 2017

2017:3

2016 28

2

DMO

2-2-3. DMO

DMO

DMO

1

19

2008: 223

2012

2012:30 37 2012

2011

2011: 36 37

2

2009

���������	


��




1998

21

2003

2009:99 101

2019

3,188

2003 521

2019 6

 2008

42 44

DMO

DMO

DMO

3

2012

2008 11 12

2009

 2009:13

2009

1 1960

2

1980

3 1990

3

2009:30 41

2011

1990

2000

2011:63 65 2018

 2018:14 21

DMO

��������	
�����
�����������������

����



3

3-1

2018 30 4

1

1988 63 4

1989 6

1997 9 4

2012 24 4

DMO

2018 30 4

4 8

3

MICE

3-2

2009 21 2 [2008

] 2019 31 4 [2019

]

2008 2019

3-2-1. 

2008 20

2009 14

1 2009 2013

2 2014 2018 3 2019

2023

3

2008

2019

2009

1

2008 21

2019 33

3-2-2.

2

���������	


��




2008

2019

3-2-3. 

2008

4 2019

2008

5000

2019 8

3

1

3-3. DMO

2016 28 5

DMO 2018

30 3 DMO

4

2018 30 4

2

DMO

DMO

4.

4-1.

2008

2008

2008:7

1990

2000

��������	
�����
�����������������

����



2008 7-8

2

2008

2017

2020

4-2 DMO

DMO

DMO

2021

2020 11 DMO

DMO 293 120

DMO

108 90

DMO 2015

DMO 73

67.6

2021 DMO

1

2

2021:81

DMO

2015

JTB

2013 5 4,084

2015

2015:27

2 DMO

DMO

���������	


��




5.

5-1.

DMO

2013 25

E

2014 26

2020 2 3

PR TIMES

2019 31 4 6

JR

50

2012

5-2.

2017 29 2021 3

2 2022 12

72

��������	
�����
�����������������

����



28

44

3

5-3.

2 1

DMO

6.

6-1. DMO

DMO

DMO

2006 18

2007

19

2008 20

2014 26

DMO

DMO

DMO

DMO

6-2.

2009

���������	


��




2013 25

DMO

DMO

DMO

2008 :

279:42 47. 

2021 : DMO

DMO

DMO

36:77 82. 

2009 :

:95 137. 

2008

:223. 

2012 : .

2009 :

:9 28. 

2008 :

.

2009 :

:30 41. 

2018 :

DMO

.

2020 :

��������	
�����
�����������������

����



DMO

31 2:80 81. 

2011 :

.

2015

22:21 7. 

2017 :

32:9 12. 

2017 : DMO

.

22

22 10 4

22

23 2 17

23

24 2 17

24

25 2 7

26

26 9 11

26

27 2 10

27

28 2 15

28

29 2 14

20

21

22

23

24

25

26

27

28

DMO

www.mlit.go.jp/kankocho/page04_000053.

html

[ 2022 12 12 ]

www.mlit.go.jp/kankocho/siryou/toukei/in_

out.html 

[ 2022 12 12 ]

2018 30 4

2

3

���������	


��




https://mice-hamamatsu.jp/concept/ 

[ 2022 12 12 ]

https://hamamatsu-daisuki.net/hamanak

o-choitabi/

[ 2022 12 12 ]

2009 21

2 20

2019 31

4

PR TIMES 2020 3 2

��������	
�����
�����������������

����




